Ansprache von Regierungsrat Pierre Alain Schnegg

ARZTENETZWERK BERN

Generalversammlung vom Donnerstag, 17. November 2016 um 18:40 Uhr
Naturhistorisches Museum, Bernastrasse 15, 3005 Bern

Titel: «Wir brauchen echte Versorgungsnetzwerke!»

Sehr geehrter Herr Prasident [Dr. med. Jurg Frohlich]
Meine Damen und Herren

Ich bedanke mich herzlich fur Ihre Einladung anlasslich ihrer
Generalversammlung und bin sehr gerne heute zu lhnen ge-
kommen.

In meinen Augen ist es gut und wichtig, dass die bedeutenden
Akteure des Gesundheitswesens und die politischen Verant-
wortlichen regelmassig zusammenkommen und einen regen
Dialog pflegen. Daher freue mich tber unseren Gedankenaus-
tausch.

Vielleicht fragen Sie sich: Was unternimmt ein neuer Gesund-
heits- und Fursorgedirektor, der mitten in der laufenden Legisla-
tur einsteigt und zahlreiche laufende Projekte Ubernehmen
muss?

Wesentlich fur mich in diesen ersten Monaten ist eine umfas-
sende Standortbestimmung: Die Bevdélkerung erwartet viel von
uns und ich spire in aller Deutlichkeit, nach in etwa hundert
Amtsantrittsbesuchen® wie am heutigen Abend, dass auch viele
Partner der Gesundheits- und Firsorgedirektion eine Art Neu-
anfang erwarten.

Diese Erwartung nach einem Neuanfang sollte hingegen nicht
als Zeichen eines Misstrauens gegenuber der GEF interpretiert
werden.

Ich habe mich bei der Entdeckung der vielseitigen Geschafte
meiner Direktion und der zahlreichen offenen Baustellen Uber-
zeugen kobnnen, dass meine Kader und unsere Mitarbeitende
sich pflichtbewusst, motiviert und kompetent einsetzen.

Gleichzeitig stelle ich fest, dass viele Ablaufe ausserordentlich
schwerfallig und zeitaufwendig sind: Ich bin mir sicher, dass es

! NdlIr: Avec un peu de chance, ce rendez-vous est peut-étre votre centiéme visite ; on
pourrait alors le mentionner explicitement.
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hier ein grosses Verbesserungspotenzial gibt, dass die GEF
effizienter arbeiten kann und es wird eine meiner prioritaren
Zielsetzungen sein, unsere Arbeitsprozesse zu optimieren und
zu beschleunigen.

Daflr brauche ich jedoch ein wenig Zeit, das werden Sie ver-
stehen. Ich setze mich nicht mit einem fixfertigen Programm
oder mit bereits konsolidierten Absichten ein. Aber ich komme
mit grossem Interesse an Ihrem Netzwerk und lhrer Arbeit. Wie
einleitend gesagt, sind mir der Dialog sowie die Kooperation mit
den Partnern des Gesundheitswesens wichtig.

*k k k k%%

Meine Damen und Herren, auch wenn ich ein wenig Zeit brau-
che, werden sehr bald besonders wichtige politische Rich-
tungsentscheide getroffen.

Am 27. November werden unsere Mitburgerinnen und Mitbur-
ger Uber die Spitalstandort-Initiative bestimmen. Auch wenn ich
ein gewisses Verstandnis fir die Anliegen der Initianten habe,
bin ich Uberzeugt, dass der angestrebte Weg nicht sach- und
zielgerecht ist.

Die Initiative hat einen rein bewahrenden Charakter. Sie moch-
te eine Entwicklung hemmen, die als schlecht erachtet. Sie
schlagt aber keine lberzeugenden Losungen vor, um die be-
stehenden Probleme zu beheben.

Die Umsetzung der Initiative wirde eine Vollbremsung bedeu-
ten. Sie wirde Reformen behindern, die sich in den nachsten
Jahren als unvermeidbar erweisen konnten.

Die Initiative fuhrt zu einer massiven Ungleichstellung zwischen
den offentlichen Spitéalern, die dem Kanton gehéren, und den
privaten. Die Privatspitdler sind Uberhaupt nicht betroffen und
kénnten in volliger Unabh&ngigkeit ihre Strukturen strategisch
auch weiterhin den Bedurfnissen anpassen. Die offentlichen
Spitdler hingegen missten als einzige Strukturen in Stand hal-
ten, die moglicherweise nicht mehr den tatsachlichen Bedrf-
nissen entsprechen wirden. Dies wirde auch zukunftsgerichte-
te Investitionen behindern.
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Schliesslich ware die Initiative mit einem voraussichtlich signifi-
kanten Kostenanstieg verbunden.

Unser Kanton verfugt Gber eine vorbildliche Spitalversorgungs-
gesetzgebung, auch wenn sie noch hie und da an einigen Kin-
derkrankheiten leidet.

In den nachsten Jahren werde ich mich bemuhen, diesen Kin-
derkrankheiten entgegenzuwirken. Dies wird zu den grossten
Herausforderungen der Gesundheitsstrategie gehoren, die
meine Direktion im Auftrag des Grossen Rates vorbereitet.

Gleichzeitig werde ich mich bemuhen, die Zusammenarbeit
zwischen meiner Direktion und den offentlichen sowie den pri-
vaten Spitalern zu verstarken. Im Zusammenhang mit den Spi-
tallisten 2017 haben wir uns beispielsweise darauf geeinigt, ei-
ne Arbeitsgruppe zu bilden. In dieser Arbeitsgruppe moéchten
wir Uber die Anforderungen diskutieren, die fir den Erhalt eines
Leistungsauftrags zu erfillen sind, bevor der Regierungsrat
dariiber entscheidet.

Ich will aber den Spitalbetrieben weder die Standorte, die sie
nutzen mussen, noch die strukturellen Reformen vorschreiben,
die sie allenfalls umsetzen kénnen. Ich werde mich jedoch mit
der laufenden Verbesserung der Qualitat der erbrachten Leis-
tungen und mit den Kosten dieser Leistungen befassen.

Kurz und gut, ich werde die Wirtschaftlichkeit beachten, wie sie
im KVG verankert ist.

Dieses Augenmerk auf die Qualitat und die Prozesse, diese
Starkung der Zusammenarbeit, das Bewusstsein flr die Not-
wendigkeit eines Kostenmanagements, die Flexibilitat der Pilot-
verfahren und die Vermeidung von allzu strengen gesetzlichen
Vorgaben stellen Kriterien fiir eine gute Spitalpolitik dar, die den
heutigen Bedurfnissen entspricht.

Zudem gehe ich davon aus, dass die Rettungsdienste einen
bemerkenswerten Beitrag zu einer erhéhten Sicherheit fir un-
sere Bevolkerung leisten. Speziell achten werde ich auf ihre
Weiterentwicklung und allenfalls mdgliche Verbesserungen.
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Und wie steht es mit IThnen und Ihrer wichtigen Funktion im Ge-
sundheitswesen, werte Zuhérende?

Ja, in meiner Wahrnehmung sind Arztenetzwerke wie lhren o-
der ein lgomed in der Region Thun? wesentliche Bestandteile
einer guten umfassenden Gesundheitsversorgung.

Dank lhrem kollaborativen Einsatz und der interdisziplindren
Zusammenarbeit stellen Sie eine integrierte Patientenbetreuung
sicher. Sie setzen sich auch gegenuber nachgelagerten Institu-
tionen ein und gewahrleisten somit die Kontinuitat in der Be-
handlung. Und, last but not least, tragen Sie gemeinsam zur
Kostendampfung bei.

Daflr gratuliere ich Ihnen und ich wiinsche fir die kommenden
Jahre weiterhin viel Erfolg!

Gut und recht, aber welche ist meine Erwartung an Sie? —
Wenn Sie gestatten, dass ich Ihnen meine Zukunftsvision kurz
schildere.

Ich bin sehr an Netzwerken interessiert, wesentlich erscheint
mir jedoch die Entwicklung von echten Versorgungsnetzwer-
ken.

Das heisst nicht mehr berufsgruppenspezifische Arzte-, Pflege-,
Spitex- oder andere Netzwerke, auch wenn die sehr effizient
arbeiten, sondern berufsgruppeniibergreifende Netzwerke.

Ich bin Uberzeugt, dass zuklnftig nur solche Versorgungsnetz-
werke die notwendige Behandlungskontinuitat fir die Patienten
und Patientinnen sicherstellen kbnnen werden.

Solche Netzwerke werden umso mehr nétig, um die knapp
werdenden Personalressourcen optimal auszunutzen.

Uns allen ist es bewusst: Wir sind bereits und werden immer
starker mit einer kaum vermeidbaren Verknappung an Arzten
und Pflegefachpersonen konfrontiert.

% Ndlr: Ilgomed est le plus grand réseau de médecins dans le canton de Berne, avec
presque 200 membres et environ 41 000 assurés ; il vient de féter ses vingt ans
d’existence lors d’'une manifestation dont I'orateur principal invité était le prof. Dr. méd.
Thierry Carrel (une petite documentation vous sera remise sur papier).
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Um eine Rationierung der Versorgung vorzubeugen, missen
wir innovativer werden. Und dies kdnnen wir durch die Errich-
tung solcher Versorgungsnetze.

Immer wichtiger wird zudem der optimale Einsatz von Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien sowie die konsequente
Vermeidung von Medienbriichen.

Dazu gehdrt auch der stetige Einsatz einer elektronischen Pati-
entendokumentation mit einem institutionstibergreifenden Teil.

Sie haben sicher davon gehort, dass Leistungserbringer ge-
meinsam die Rahmenbedingungen flr den Aufbau und Betrieb
eines kantonsweiten eHealth-Netzwerks priifen, das die Anfor-
derungen des Bundesgesetzes Uber das elektronische Patien-
tendossier (EPDG) erfullt.

Diese Arbeit erfolgt im Rahmen eines von mir eingesetzten
Steuerungsausschuss und ich werde mich mit aller Kraft dafir
einsetzen, dass unser Kanton diesen Zug nicht verpasst®.

Ich hoffe, dass Sie diese Vision von ganzheitlichen Versor-
gungsnetzen untersttitzen werden. Ihre bisherigen Erfahrungen
als Arztenetzwerk sind fir die weiteren Entwicklungen des ber-
nischen Gesundheitswesens von hochster Bedeutung — bitte
machen Sie mit!

kK k k%%

Und so ware ich bereits, sehr geehrter Herr Prasident, zum
Schluss meiner Auffihrung gekommen. Ich hoffe, nicht allzu
lang gesprochen und lhr Interesse geweckt zu haben.

Auch wenn ich leider nicht sehr lange unter Ihnen bleiben kén-
nen werde, mochte ich mich doch noch mit lhnen unterhalten
kdnnen.

Wo driuckt der Schuh? Was sollte in der Zusammenarbeit zwi-
schen Ihrem Netzwerk und meiner Direktion optimiert werden?
Was erwarten Sie von mir, was erwarten Sie von der Politik?

® NdIr: Ces deux paragraphes renvoient bien s(r & la communication de la SAP qui de-
vrait étre publiée lundi 14 courant (BeHealth).
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Bitte ergreifen Sie die Gelegenheit, ein offenes Gesprach zu
eroffnen!

Ich bedanke mich fur lhre Aufmerksamkeit und lhnen netten
Empfang.
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