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Kanton Bern I

Gesundheitssystem im Kanton Bern

Was bleibt, was andert sich ?
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Pierre Alain Schnegg, Regierungsrat
Direktor der Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern
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Ruckblick
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Rickblick — Uberblick verschaffen

= 120 Besuche und Gesprache von/mit Institutionen des
Gesundheits- und Sozialbereiches

= Viele weitere Kontakte und Gesprache innerhalb und

ausserhalb der GEF

= Umfassendes Aktenstudium
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Rickblick — Uberblick verschaffen

Schlussfolgerungen

= Es wird auf allen Ebenen viel, gut und engagiert
gearbeitet.

= Die Prozesse sind jedoch aufwandig, kompliziert und
haufig nicht digitalisiert.

= Die Auflagen an die Leistungserbringer sind zu hoch.

= Ziele des staatlichen Handelns sind zu wenig klar und
messbar.

= Auf allen Ebenen ist die Zusammenarbeit
verbesserungsfahig.
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Kanton Bern

Ruckblick — Aktivitaten / Projekte

Anstellungen Generalsekretar und stv.
Generalsekretarinnen

Nachfolge Amtsleitung ALBA

Schaffung Arbeitsgruppe «Spitallisten Anforderungen»
Schaffung Arbeitsgruppe Rettungswesen ,ORBE"
Tellrevision ASIV und SpVV

Spitallistenerlass Maternité Alpine Zweisimmen

Start Revision Betriebsbewilligungsstandards Heime
Konsolidierung Versorgungsplanung

Konsolidierung «Eckwerte Teilrevision SHG»
Abschluss Projekt Verselbststandigung Psychiatrie

Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern



>
2\

|

Kanton Bern

Leitbild, Strategie, Ziele
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Unternehmerisch handeln

Unternehmergei

Vision ' Motivation Widerstands- Netzwerk
fahigkeit

Kommt eine dieser Saulen in der Exekutive nicht zum
Tragen?
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Leitbild: Vision und Mission

Vision

» Als kantonale Direktion sind wir eine breit anerkannte, kompetente
Dienstleisterin, welche die bedarfsgerechte Versorgung in den
Bereichen Gesundheit und Soziales zugunsten der Bevdlkerung
partnerschatftlich, aktiv und dynamisch weiter-entwickelt sowie die

Ihr Gbertragenen Aufgaben zum Schutz und zur Sicherheit der
Bevolkerung rechtskonform erfullt.

Mission

» Wir setzen unseren staatlichen Auftrag fachkompetent und
verantwortungsbewusst um, interagieren mit unserem Umfeld,
nutzen die Chancen der modernen Technologien und entscheiden

vorausschauend und faktenbasiert. Wir wachsen an unseren
Aufgaben, bilden uns weiter und lernen aus unseren Erfahrungen.

Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern



Kanton Bern I

Leitbild: Grundwerte (l)

= Menschenorientiert

» Wir sind der Bevdlkerung des Kantons Bern und deren

bedarfsgerechter Versorgung und Schutz verpflichtet und
orientieren unser Handeln daran.

= Kompetent und gemeinsam

» Wir sind kompetent, glaubwtrdig und zuverlassig, wir handeln

partnerschaftlich und vertrauensvoll. Transparenz und Offenheit
sind uns wichtig.

= Effektiv und effizient

» Wir orientieren uns konsequent an Wirksam- und
Wirtschaftlichkeit und handeln finanzpolitisch
verantwortungsvoll.
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Kanton Bern _
Leitbild: Grundwerte (ll)

= Freiheitlich und eigenverantwortlich
» Wir fordern Freiheit und Eigenverantwortung.

= Lernend und innovativ

» Wir verstehen uns als lernende Organisation und unterstltzen
Innovationen.
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Strategische Grundsatze und Ziele
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Strategische Grundsatze

Strategische Ziele

Zweckmassige
Steuerung einer
bedarfsgerechten,
vernetzten und
wirtschaftlichen
Versorgung

Fiir alle Versorgungsbereiche
Steuerungsinstrumente schaffen und/
oder aktualisierten und mit
messbaren Zielen erganzen

Uber-, Unter- und Fehlversorgung in
allen Versorgungsbereichen und
Regionen identifizieren und beheben

Steuerungskennzahlen
flachendeckend zur Verfiigung stellen

Partnerschaftliche und
innovative
Weiterentwicklung der
Versorgung

Coopetition mit ginstigen
Rahmenbedingungen fordern

[nnovationen aktiv unterstiitzen

Behdrdliche und private Partner Vollzugsaufgaben rechtskonform Finanzielles und fachliches
konsequent einbeziehen erfilllen Controlling optimieren

Bewilligung und Aufsicht

zur Gewahrleistung von

Schutz und Sicherhet,

unter Berucksichtigung

von Eigenverantwortung

und unternehmerischer
Freiheit

Bewilligung und Aufsicht
harmonisieren

Bewilligungs- und Aufsichtsstandards
konsequent tberpriifen und
vereinfachen

Kostenbewusstes
Handeln und
kontrollierte Ausgaben-
und Kostenentwicklung

Staatlichen Tatigkeit konsequent
auf Kemaufgaben ausrichten

Entwicklung der vom Kanton
beeinflussbaren Staatsausgaben
stabilisieren

Moderne, dienst-
leistungsorientierte
Fiihrung und Steuerung

Organisationsstrukturen laufend
{iberpriifen und optimieren

Moderne und digitalisierte
Fiihrungsinstrumente einsetzen und
nutzen

Attraktiver Arbeitgeber sein und
entsprechende Arbeitsplatze
anbieten
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Kanton Bern

Gesundheitswesen
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Heutige Situation

«ungesunde» Konkurrenz = Rivalitat, Abschottung, Einzelldsungen
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Zielbild fur morgen

«gesunder» Wettbewerb = Synergien, Kooperationen, Wertschopfungsketten
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Zielbild fur morgen

Welche Dogmen gilt es zu Uberwinden?

A/ ey § %/I

ambulant vs. stationar .

NN

Hausarzt vs. Spezialist

privat vs. Offentlich

Unispital vs. Zentrumsspital vs. Landspital
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Zielbild fur morgen

Welche Irrglauben gilt es auszuraumen?

«Der Patient muss zum Leistungserbringer kommen» = Mobilitat funktioniert in
beide Richtungen
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«Klein ist fein» (bzw. gut und giinstig) = Qualitat und Wirtschaftlichkeit bedingen
immer eine betriebliche Mindestgrdsse

«Qualitat lasst sich nicht messen» = Auf die richtigen Indikatoren kommt es an

TOP /
QUALITAT ;
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Der Weg zum Ziel

Statt «Jekami»: eine bessere Auf- und Verteilung der Spitalleistungen

HSM: am Inselspital
 Medizinalstandort Bern,

« Lehre und Forschung, Zentrumsregion:
« internationale Positionierung * medizinische Grund-
in der Spitzenmedizin kantonal versorgung fur die lokale

Bevolkerung,
Unterstlitzung der Land-
regionen mit spezialisierten
Leistungen,

Aus- und Weiterbildung
Gesundheitspersonal

=> Kleine und mittlere
Spitaler, verteilt im
ganzen Kanton, als
Reaktion auf die

Alterung der

Gesellschaft ‘
Landregion:
 medizinisc
* Unterstutztng Hause 80

« wohnortnahe Rehabilitation und Pflege,
* Aus- und Weiterbildung Gesundheitspersonal

spezialisierte
Versorgung

Basisversorgung

gdversorgung:
nicht am Inselspital!
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Pierre Alain Schnegg
Gesundheits- und Firsorgedirektor

Besten Dank fur die Aufmerksamkeit
und das Interesse.
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